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Nous vivons dans une 
époque de grandes 
transformations :
• Technologiques
• Sociales
• économiques



Mais, 
Nous ne savons pas à quoi 
ressemblerait le futur

Et NOUS NE POUVONS PAS NON 
PLUS PRENDRE NOS CHOIX ET 
HYPOTHESES D’AUJOURDH’HUI 
POUR LES VERITES DE DEMAIN



Ce que nous faisons ;

ETUDIER LES SIGNAUX [FAIBLES]





39 %
de a population mondiale 
est connectée

25 Milliards
d’objets
connectés

80%
Des business process

La technologie 
soutient

Les 5000
Plus de données en 
une année que dans  

Années précédents



1,2 million
D’employés indépendants 
esont inscris sur Elance

1 couple sur 6
Récemment mariés se sont 
rencontrés sur internet

480 million
D’utilisateurs actifs par 
jour

Facebook 
compte 249 Milliard

D’e-mails sont 
envoyés par jour



Ces indicateurs montrent que nous sommes à 
l’aube d’une ( R )EVOLUTION majeure,
porteuse de nombreuses innovations 
et créatrice d’une nouvelle dynamique sur 
les plans 
politique, social 
et notamment sur le plan économique







Caractérisée par l’apparition de nouveau modes de production

Transformation de l’energie
Puissance mécanique
Production de bien évolué
Amélioration de la productivité par l’usage du 
charbon
Les machines à vapeur
L’apparition de l’industrie métallurgique

g Exploiter la force de travail

Fin du XVIII
A duré 
160 ans



Production de masse 

Production continue et chaines d’assemblage
Force de travail
Productivité basée sur la travail

g Exploiter la force de travail

1890-
A duré
80 ans

Caractérisée par l’automatisation  



Robotisation
Prennent en charge les opérations 
répetitives
Diffusion des ordinateurs

g Exploiter d’autres formes de travail

Début 1970
A duré
40 ans

Remplacement du travail humain par des robots primitifs



CYBER PHYSICAL SPACE 
Electronique
Optique
Mécanique
Fluide
Biologie
Nano technologie
Intelligence Artificielle
Réalité virtuelle
Réalité Augmentée

Depuis
20 ans

Apparition des technologies cognitives



CYBER PHYSICAL SPACE 
Big data
Computer-integrated manufacturing
Digital modeling and fabrication
Internet industrielle
Systèmes de maintenance intelligents
Internet des objets, machine to machine
3D printing

Industrie 4.0 remplace les travailleurs par des technicians et des scientifiques





Des objets communicants et 
autonomes viendront se greffer 
au « web » créant un tout 
nouveau paradigme 
informationnel.

INTERNET NE SERA PLUS 
SEULEMENT UTILISÉ PAR LES 
INTERNAUTES



Usage d’internet et statistiques de la population

Population mondiale

Objets connectés

Objets connectés 
par personne

6,3 M 6,8 M 7,2 M 7,6 M

500 Million 12,5 Milliard          25 Milliard    50 Milliard

Plus 
d’objets 

connectés 
que de 

personnes



Evolutions 
des emplois



Exemple
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Sensors collectent des 
données physiques et 
chimiques

ENVIRONNEMENT



Les flacons smart pills 
rappellent les patients de 
prendre leurs medicaments et 
enregistrent les fait qu’il a pris
la bonne dose. 

SANTE



Drone



Moocall













INTELLIGENCE 

ARTIFICIELLE









IMPACT



Impact

• Modèles économiques
• Qualifications
• Formation /Education



OUTSOURCING



Fin de l’OUTSOUCING ?
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Shippment des robots industriels Vs. Niveau de chômage aux USA

Industrial Robot Shipments (USA) Unemployment (USA, Thousands)

Recession 2001 Grande 
recession

Niveau de shippments industriels Niveau de chômage aux USA



Erik Brynjolfsson
Andrew McAfee 







Nouveaux 
emplois





D’après le WEF
65% des enfants inscrits aux écoles
Vont faire des métiers qui n’existent pas aujourd’hui



Imaginez une économie dans laquelle :
• 1% possèdent les machines
• 10% managent les operations
• 90 % font les “sales besognes” ou sont chômeurs



TOUTEFOIS
AVEC LE 

PHENOMENE DU
ALGORITHMIC 

MATCHNIG



Nouvelle organisation sociale et économique

Coordination Platforms





De nouveaux 
archetypes 
d’emploi



Signaux ?
Grande tendances d’une
UBERIFICATION du travail

Uber for X

75 Millions de passagers
3 Million de chauffeurs



Nouveaux archetypes de travail emergent
• Microworkers
ü Elance – oDesk : Upwork $940 M/an, 9,7 M 

Freelancers, 180+ pays
ü PeopleperHour
ü Fiverr

• Amplified entrepreneur
• Dream builder / Culture Hacker 
ü Red Victorian, 
ü Network Embassy



Formation/ Education





le nouveau schéma de 
fonctionnement nécessite des 

activités de collaboration 
efficaces et un changement de 

nos modèles de pensée





Ainsi il faut :
• Fin de la compartimentalisation des enseignements
• Remettre en cause le « mythe » de la spécialisation
• Préparer les jeunes pour un monde du travail où le 

réseau est roi 
• Explorer de nouvelle formes de formation



De nouvelles pédagogies

De nouvelles formes d’organisation pédagogiques

Une nouvelle philosophie éducative

niveaux�
Intervenir sur



Pas de compartiments Curricula flexibles

Organisation pédagogique Pensée critique Collaboration

Informal Reverse Mentoringٌ Résilience

Apprendre à apprendre les 
techniques

Créativité



DEVELOPER LE SENS DU PLAISIR, DE LA 
PASSION

ET INVENTER

L’EVALUATION DU PLAISIR



Merci !

Huawei 


